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INTRODUCAO

SOBRE O CENTRO DESPORTIVO SUSTENTAVEL DA EUROPA

O projeto “Centro Desportivo Sustentavel
da Europa (Green Sports Hub Europe -
GSHE)"” foi lancado em Fevereiro de 2021
com a ambi¢dao de tornar o sector do
desporto mais sustentavel e mais verde. O
projeto de trés anos, financiado pelo
Programa Erasmus+ da Unido Europeia,
estabelece quatro pilares fundamentais e
uma estratégia clara. O projeto visa testar o
potencial do sector do desporto como uma
industria de alta visibilidade e de conducao
de noticias, sendo um canal para a
mudanca de comportamento da
sociedade, necessario para tornar o Centro
Sustentavel da Europa uma realidade,
centrando-se na boa governacao, de modo
a que os lideres tenham o conhecimento e
as  competéncias para colocar a
sustentabilidade ambiental no cerne da
sua estratégia.

GSHE tera por objetivo ser um sistema de
apoio as organizacdes para partilharem
conhecimentos e melhores praticas, para
gue possam aprender umas com as outras
e desenvolverem-se. Utilizando
especialistas, ouvindo as necessidades do
sector e equipando as organizagdes
desportivas e 0s seus eventos com as
ferramentas necessarias, os parceiros do
projeto procurarao traduzir as normas
existentes sobre sustentabilidade
ambiental em ac¢des concretas, a0 mesmo
tempo que esperam que a abordagem e as
ferramentas GSHE sejam uma
componente central da boa governacao
das organizacodes desportivas..

O projeto é coordenado pela Fundacao Europeia Surfrider
(Franca), incluindo os seguintes parceiros do projeto:

» Association of Cities and Regions for the Sustainable
Management of Resources (Bélgica) ;
» Confederacao do Desporto de Portugal (Portugal) ;
» ukactive (Reino Unido) ;
» Green Cycling Norway (Noruega) ;
» The Olympic Committee of Slovenia (Eslovénia) ;
» European Volleyball Confederation (Luxemburgo) ;
» Rugby Europe (Francga);
» European Athletics Association (Suiga) ;
» EUSA Institute (Eslovénia).
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SURFRIDER

SOBRE ESTE RELATORIO:

Este relatdrio apresenta os resultados do inquérito da GSHE sobre sustentabilidade realizado
pela associacao ukactive. Este projeto € um dos fluxos de trabalho iniciais que a GSHE se

propds a completar durante o periodo de trés anos, sendo os resultados e conclusdes deste
trabalho utilizados para informar e moldar a direcao de futuros fluxos de trabalho.
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IO 7 — Plano de transferibilidade e legado
PREAMBULO

O projeto Green Sports Hub Europe (GSHE) foi lancado em janeiro de 2021 com o
objetivo de tornar o setor desportivo mais sustentavel no seu funcionamento e na
organizacao e execucao das suas atividades. O projeto de trés anos, financiado pelo
Programa Erasmus+ da Unido Europeia, foi construido com o objetivo de criar
sinergias entre os 6rgaos dirigentes desportivos e os seus homaologos locais, ilustrando
as melhores praticas de sustentabilidade, as barreiras existentes e as ferramentas
necessarias para que as organizacdes desportivas cologuem a mudanca ambiental na
vanguarda da sua estratégia.

Em conjunto, a parceria do projeto criou o Green Sports Hub Europe com a visao de a
longo prazo proporcionar uma plataforma de colaboracao e partilha de
conhecimentos, onde todas as partes interessadas europeias possam avaliar o seu
impacto ambiental e correspondam ao desafio de fazer alteragcdes quer a nivel
institucional, quer de outros para além deste.

O nosso plano de transferibilidade e de legado para o futuro do Green Sports Hub
Europe é descrito em pormenor no presente documento:
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VALORES E PRINCIPIOS DE MUDANCA

A missao do GSHE é ligar, informar, capacitar e envolver o setor desportivo em geral
para implementar praticas mais ecoldgicas, partilhando valores sociais e ambientais
comuns. Atualmente, o Pacto Ecoldégico Europeu estd no centro da estratégia da
Comissao Europeia 2020-2024, o que reflete diretamente os valores e principios da
plataforma GSHE e da parceria para contribuir para um futuro mais verde. Os seguintes
valores e principios sao identificados como elementos-chave para a fundacao da
missao do GSHE de aumentar a consciéncia ambiental e impulsionar a mudanca
através do desporto:

Promover e implementar as melhores praticas concretas no desporto e/ou
através do desporto para preservar dois direitos humanos fundamentais: o
direito de praticar desporto e o direito a um ambiente saudavel.

O papel do GSHE é ligar, informar, reforcar as capacidades e envolver a
comunidade desportiva em geral para que se torne mais ecoldgica e partilhe
valores sociais e ambientais comuns. No seu conjunto, esta parceria de
colaboracao ergue uma voz comum junto dos responsaveis locais e
internacionais para preservar e regenerar o Nosso ambiente circundante da
forma mais respeitadora possivel.

O projeto GSHE foi concebido para reunir um conjunto de peritos e ativistas
reconhecidos em diferentes dominios, fazendo a ponte entre as partes
interessadas do desporto, as autoridades publicas e as ONG ambientais, para
ouvir as necessidades do setor e para dotar as organizacdes desportivas e 0s
seus eventos das ferramentas necessarias para traduzir em acdes concretas as
normas existentes em matéria de sustentabilidade ambiental.

Desenvolver e promover ferramentas de autoavaliagcao e recomendacdes para
educar as organiza¢des desportivas no seu percurso, rumo a uma prestacao
mais ecologica (indicadores e ferramentas introduzidas de forma acessivel).
Realizacdo de workshops de expansio/capacitacdo para um vasto leque de
organizacdes desportivas e materiais didaticos acessiveis em linha.
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ALINHAMENTO DOS ESTATUTOS - RECOMENDAGOES

Recomendacdes institucionais para que o0s organismos desportivos alinhem os
estatutos com as acdes do GSHE - por exemplo: requisitos de sustentabilidade nos
acordos com os organizadores de eventos, etc.......

Recomendacdes gerais sobre a forrma como as federacdes nacionais devem abordar a
sustentabilidade nas suas organizacdes e na sua regulamentacao.

Criacao de uma ferramenta europeia universal para avaliar os impactos ambientais
dos eventos ...

Inspirar as organizacdes desportivas e o publico/participantes de eventos desportivos
a reduzir os seus impactos ambientais... Ex: as viagens para/de eventos, cadeias de
abastecimento mais curtas e énfase nos recursos/economia locais, eliminacdo de
materiais descartaveis e de utilizagao unica...

Consulta das organizag¢des desportivas para o desenvolvimento de politicas publicas
e de regulamentacao para evitar a poluicao (por exemplo, qualidade da agua, ar
exterior/interior, alteracdes climaticas) através da pratica do desporto ...

Investigar formas de preparar as autoridades nacionais competentes com os recursos
necessarios para analisar os impactos das alteracdes climaticas no desporto, a fim de
(@) aconselhar as politicas publicas e a regulamentacao em matéria de alteracdes
climaticas e (b) apoiar os ecossistemas desportivos mais afetados a longo prazo na
criacao de estratégias de sustentabilidade que prevejam, adaptem e
reduzam/aliviem os efeitos das alteracdes climaticas...

Monitorizar as condi¢cdes das areas protegidas e promover orientacdes relevantes de
preservacao/protecdo ambiental em &reas naturais. Salientar a necessidade de
ambientes saudaveis como suporte de um estilo de vida de qualidade através de
praticas sustentaveis no desporto...

Harmonizar as politicas publicas e as estratégias desportivas nacionais com o Quadro
Comum Europeu para o Desporto Verde, os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) da ONU e a estratégia de sustentabilidade do COI (Comité Olimpico
Internacional) ...

Consultar e envolver as agéncias de contratos publicos e os participantes no

ecossistema desportivo para garantir que os critérios ambientais nos eventos
desportivos sejam respeitados e para que sejam nomeados consultores juridicos...
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Comunicar e dar incentivos as federacdes/organizacdes desportivas nacionais e as
instituicbes de ensino que incluam a sensibilizacdo e a educacao para a
sustentabilidade nos seus programas de desenvolvimento e/ou formacao...

Manter o compromisso de continuar a investir na sustentabilidade e a explorar
meétodos modernos que enriquecerao e promoverao a transicao do setor do desporto
para estratégias mais ecoldgicas ...

Aproveitar o poder das plataformas de comunicagao e a colaboragcao com o setor do
desporto para criar conteudos e acles de sensibilizacao que contribuam e
beneficiem a transicao ecoldgica da sociedade...

Reforcar a integracao de indicadores mensuraveis do carbono e dos fatores
ambientais em todos os eventos desportivos e organizagdes desportivas ...

Incentivar o0s organizadores de eventos e as organizagdes desportivas a
compreenderem a questdao do consumo de recursos (principalmente agua e
energia), a fim de os ajudar a reduzir e, eventualmente, a erradicar os residuos
alimentares e de reciclagem através da pratica da reutilizagcao das infra-estruturas de
eventos e equipamento desportivo ...

Procurar integrar critérios de responsabilidade social e de sustentabilidade das
organizacdes no processo de avaliacao do financiamento publico, em todas as fases dos
eventos e atividades desportivas: utilizacao das instala¢cdes, constru¢cao, renovagao e
desenvolvimento, e manutencgao...

Produzir e fornecer acesso a eventos e instalacdes desportivas seguros, inclusivos e
sustentaveis para as comunidades, de acordo com as suas necessidades e objetivos ...

Colaborar com os organizadores de eventos desportivos para herdar métodos de
atenuacao do impacto ambiental dos seus eventos ...
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O FUTURO DO CENTRO DE DESPORTOS VERDES DA EUROPA (GSHE)

O futuro do Green Sports Hub depende de uma colaboracao ativa entre os parceiros e
o setor do desporto no seu conjunto. A ambigcao coletiva de cumprir os objetivos
estabelecidos no Pacto Ecoldgico Europeu continuara a gerar agdées mais concretas no
setor do desporto e a sensibilizar para a importancia/responsabilidade de melhorar as
nossas estratégias de sustentabilidade. Para além da criagao de redes ativas e de
debates transparentes, existem muitos métodos e abordagens para o desporto
ecolégico que o Green Sports Hub pretende proporcionar aos seus membros.

Para continuar a ser relevante e Util na pratica para o sector desportivo europeu, a
parceria GSHE identificou varios cenarios para o futuro do centro, a fim de continuar a
fornecer recomendacdes fundamentais e orientacdes comunitarias apoés o fim do
financiamento da UE:

Um centro de inspiracdo/comunidade em conformidade para facilitar a partilha de
conhecimentos, oportunidades de trabalho em rede e uma "biblioteca" de casos. O
centro sera uma plataforma que acolhera recursos atualizados e melhores praticas para
implementar a sustentabilidade a nivel organizacional/operacional e institucional.
Neste cenario, todo o conteudo e envolvimento no centro serao oferecidos aqueles que
subscreverem a sua adesao a plataforma. Varias organiza¢cdes desportivas e individuos
da comunidade terdao uma plataforma digital de acesso livre e de facil utilizacao, onde
poderdao partilnar as melhores praticas, participar em debates ou programas
educativos, estabelecer redes e recolher feedbacks de autoavaliagcao sobre os seus
desempenhos em matéria de sustentabilidade.

A parceria GSHE identificou os fundadores como os principais responsaveis pela gestao
e manutencao da pagina Web da plataforma GSHE do ponto de vista técnico e de
concecdo/visual do sitio Web. Isto assegurard a manutencao e a filtragem consistentes
dos conteudos no Green Sports Hub. No minimo, isto garantird um ponto de contato
de retaguarda para a parceria GSHE.

O Green Sports Hub encaminhara as organizacdes desportivas/setor desportivo para
peritos ambientais com base nas suas necessidades, para um apoio mais personalizado,
para além das ferramentas gerais oferecidas como recurso aberto - esses servicos serao
oferecidos a um preco diferente do da inscricao normal. Com esta estrutura de tipo
consultoria, serd uma forma de ligar agéncias de sustentabilidade/prestadores de
servigcos a potenciais clientes de organizac¢des desportivas no ambito do Centro. Isto
reforca ainda mais a relacao do setor desportivo europeu com o Green Sports Hub,
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criando uma sinergia na estratégia e colmatando a lacuna entre os atuais obstaculos a
sustentabilidade e as suas solucdes homologas. Eventualmente, os servicos prestados
ajudarao varias organizac¢does de todas as dimensdes a tornarem-se mais responsaveis
em termos de sustentabilidade e, provavelmente, mais eficientes em termos de custos
a longo prazo.

Com a extensao da consultoria e do apoio especifico do Green Sports Hub, os
responsaveis politicos terao também uma visao transparente dos atuais obstaculos e
dos progressos realizados no sentido da sustentabilidade no setor do desporto. Todos
os visitantes/membros da plataforma terdo de registar as suas informacdes, incluindo
a organizacao afiliada (se aplicavel), antes de obterem acesso a plataforma, e aceitar
gue as suas informacdes de contato sejam armazenadas numa base de dados de
utilizadores do GSHE.

Por conseguinte, o cenario de consultoria para o GSHE pode oferecer oportunidades as
organizacdes desportivas e aos prestadores de servicos de sustentabilidade para
colaborarem num esforco para reduzir o impacto ambiental no desporto.

A participagao sera incentivada entre os que tém menos experiéncia em
sustentabilidade no desporto, de modo a que a plataformma GSHE lhes forneca as
ferramentas educativas e de refor¢co de capacidades necessarias para melhorar a sua
pegada ambiental global através do desporto. Os parceiros mais experientes do
consorcio GSHE podem orientar as suas partes interessadas para que participem em
alguns dos seus programas e envolvé-las diretamente nos processos/acdes necessarios
para se tornarem mais sustentaveis nas suas operacdes e na realizacao de eventos
desportivos no local (se aplicavel).

O sistema de "acompanhamento no local de trabalho" permitira que aqueles com
pouca ou nenhuma experiéncia tenham uma assisténcia em primeira mao e mais
direcionada para se tornarem mais sustentaveis. Terao acesso a oportunidades de
desenvolvimento de capacidades através de um convite para aprenderem com
organizacdes com desempenhos mais elevados em matéria de sustentabilidade e
experiéncia global. A mobilidade de aprendizagem criada neste cenario facilitara mais
acdes de colaboracao fora do Green Sports Hub, tanto a nivel nacional como
internacional.

A campanha pela causa do GSHE pode ser feita de varias formas, uma forma eficaz de
envolver o publico deve ser o programa Embaixadores, cenario que visa mobilizar
individuos ou grupos para defender, promover e implementar praticas sustentaveis. As
seguintes etapas devem ser consideradas para a criagao deste programa:
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- Recrutamento e Formacao

- Sensibilizagao e Educacgao

- Implementac¢ao de Praticas Sustentaveis
- Envolvimento Comunitario

- Defesa e Influéncia Politica

- Colaboracao e Trabalho em Rede

Recrutamento e Formacao: Os embaixadores devem ser escolhidos com base no facto
de terem uma presenca forte, positiva e consistente nas redes sociais € nas suas
comunidades/publico em geral. Os individuos ou grupos selecionados devem ser
defensores positivos das missdes e valores do projeto GSHE e ser capazes de comunicar
claramente varias mensagens de sustentabilidade ao setor do desporto. Se necessario,
0s embaixadores selecionados receberao formacao.

Sensibilizacdo e Educagdo: O objetivo de cada embaixador do programa sera
sensibilizar e educar o publico em geral para as estratégias de desporto ecolégico e as
acdes de sustentabilidade através do desporto. Idealmente, os embaixadores terao
seguidores e/ou ligacdes diretas a publicos do setor do desporto (clubes, federacdes,
atletas, treinadores, etc.). Deste modo, aumentar-se-a a transferibilidade da educacao
em matéria de sustentabilidade para as partes interessadas mais relevantes em todas
as comunidades europeias.

Implementacdao de Praticas Sustentdveis: Os embaixadores utilizardo as suas
plataformas e redes para promover as praticas sustentaveis implementadas e outras
referéncias a ferramentas ou recursos Uteis no Green Sports Hub. Independentemente
da escala de tais praticas, todas as acdes concretas tomadas podem ser promovidas
para inspirar outras organizacdes desportivas, organismos de gestao desportiva ou
individuos a procurar uma melhor sustentabilidade. A implementacao pode ser
seguida do principio ao fim, dando a comunidade desportiva uma visao clara dos
passos e métodos necessarios para duplicar essas praticas.

Envolvimento Comunitario: Naturalmente, os embaixadores devem envolver a
comunidade nas suas acdes e no seu objetivo/mensagem geral para terem um impacto
mais positivo. Os embaixadores podem comunicar sobre eventos de sustentabilidade,
debates, iniciativas de RSE, servigcos, concursos, brindes, jogos, etc., que podem
beneficiar o setor do desporto e as comunidades em geral em toda a Europa. Para além
de conseguir o envolvimento através de plataformas digitais, o embaixador deve
manter-se ativo na participacao em eventos, formacdes, reunides, conferéncias, etc,,
onde pode estabelecer uma rede de contatos e interagir diretamente com a
comunidade, cara a cara.

Defesa e Influéncia Politica: Alguns embaixadores serao selecionados com base no
seu amplo conhecimento e/ou interesse na politica de sustentabilidade e na vontade
de utilizar a sua rede para transmitir mensagens relacionadas. Desta forma, incentivar-
se-a e impulsionar-se-a a mudanca positiva a nivel institucional, mantendo-se ao
mesmo tempo acessivel a guem tem menos conhecimentos sobre os temas. Podem
ser utilizados como "intermediarios" entre o setor desportivo em geral e os organismos
de tutela do desporto com autoridade superior/responsaveis politicos e responsaveis
europeus. Com embaixadores das politicas de desporto ecoldégico na Europa, a
plataforma Hub representard claramente as suas missdes e valores para além da
plataforma Hub e aumentara a sensibilizacao para a formma como as diferentes partes
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interessadas podem ser desafiadas e contribuir para um futuro mais ecolégico no
desporto Europeu.

Colaboragio e Trabalho em Rede: A semelhanca do envolvimento da comunidade
acima referido, o programa de embaixadores alargara a colaboracao e o trabalho em
rede fora da plataforma. Os embaixadores, através do seu envolvimento com a
comunidade em linha e com o publico, tém a capacidade de estabelecer uma ligacao
entre as organizacdes/individuos com pouca experiéncia em matéria de
sustentabilidade e os que se encontram num nivel mais avancado ou "especializado".
Além disso, os embaixadores podem ser utilizados como elo de ligacao entre os
prestadores de servicos de sustentabilidade aprovados pela parceria GSHE e as partes
interessadas que necessitem desses servicos.

COMPROMISSOS DE PARCERIA — AGOES CONCRETAS

A fim de garantir a melhor transferéncia de conhecimentos possivel e o legado de
praticas desportivas ecoldgicas, a parceria do projeto GSHE comprometeu-se com
algumas acoes e estratégias concretas com o objetivo de melhorar a sustentabilidade
através das atividades e da governagao desportivas. Cada parceiro do projeto
continuara a realcar a importancia da sensibilizagcao ambiental entre todas as partes
interessadas e a implementar iniciativas de sustentabilidade apdés o fim do
financiamento do Programa Erasmus+ da Uniao Europeia.

Ao perseguir estes objetivos, o legado do Green Sports Hub Europe inspirara novas
mudancas no setor do desporto e proporcionara mais oportunidades de
desenvolvimento de capacidades as organizacdes desportivas, tanto grandes como
pequenas.

Todos os resultados e recursos criados a partir da plataforma serao de acesso livre a
qualquer organizacao ou individuo interessado. Em troca do acesso ao Centro, o
utilizador concordara em assinar o compromisso GSHE de recolher uma classificagcao
de autoavaliagao e criar um plano de acao concreto para pelo menos um dos topicos
do modulo: Gestao de Eventos, Ambiente Natural, Governacao, Gestao de Recursos,
Instalacdes, ou Selecdo do Anfitrido/Local. Espera-se que estes utilizadores preencham
e partilhem um relatdrio apds 12 meses de acdes de sustentabilidade realizadas e
fornecam feedback sobre os resultados. Isto permitira uma visao realista dos métodos
e estratégias mais bem-sucedidos e faceis de implementar pelas organizagcdes
desportivas, especialmente as de menor dimensao.

Para um apoio mais aprofundado e servicos de consultoria, os utilizadores terdao a opgao
de pagar uma taxa (com base numa assinatura mensal/anual) para aceder a peritos
e/ou organizacdes que lhes possam oferecer uma orientacdo mais personalizada para
a implementacao de praticas de sustentabilidade. As taxas acumuladas podem ser

s> GSHE Plano de transferibilidade e legado



Co-funded by the
Sports B Erasmus+ Programme
H Ub of the European Union

Europe

utilizadas para reinvestir na plataforma Hub, por exemplo, mantendo uma interface
moderna e de facil utilizacao com ferramentas funcionais e conteudos atualizados.

Um dos maiores compromissos de todos os parceiros é utilizar a plataforma GSHE
como uma ferramenta para a partilha de conhecimentos. Para além de alojar os
resultados e recursos do GSHE produzidos no decurso do Programa Erasmus+ da Unido
Europeia, deve ser uma plataforma que acumule ao longo do tempo uma biblioteca ou
um manual de boas praticas e conselhos dos lideres em sustentabilidade no setor do
desporto. Por conseguinte, a plataforma GSHE deve lancar luz sobre as estratégias e os
meétodos utilizados tanto em organizacdes de pequena como de grande dimensao.

Num ambiente de partilha de conhecimentos no Centro, os utilizadores terao livre
acesso a debates/comentarios e informacdes sobre estratégias e acdes de
sustentabilidade. A parceria GSHE tera também a capacidade de encaminhar as suas
varias partes interessadas para as referéncias de boas praticas adequadas ou para as
ferramentas necessarias para atingir determinados objetivos de sustentabilidade. Ao
permitir um Green Sports Hub baseado na partilha de conhecimentos, os utilizadores
podem também identificar facilmente outras organizagdes na sua regiao como
candidatas a uma potencial colaboracao fora do Centro. Isto reforcara as suas redes
nacionais e criara uma comunidade aberta para aqueles que procuram melhorar a sua
marca ambiental.

Cada organizacao do GSHE deve publicar e promover o seu envolvimento na iniciativa
nas suas plataformas digitais para maximizar a visibilidade. Além de designar uma
"oagina" ou "post" como referéncia a iniciativa GSHE, os parceiros devem procurar
formas de envolver as suas partes interessadas e audiéncias digitais com noticias sobre
desportos verdes e informacdes atualizadas relacionadas com as ferramentas e/ou
legado do projeto.

Os membros do GSHE podem facilmente encaminhar as suas partes interessadas
individuais para a comunidade do Centro e envolvé-las em qualquer participacao em
programas educativos ou planos de acao publicados na plataforma. Para monitorizar
essas oportunidades, os membros do GSHE ou do Comité de Direcao podem acordar
em reunir-se com base nas necessidades para trocar conhecimentos
atualizados/tendéncias de sustentabilidade e eventos/formacdes. Cada parceiro deve
concordar em manter o legado do projeto tao visivel quanto possivel, acompanhando
as suas acdes desportivas ecoldgicas e partilhando comunicados de imprensa
relevantes sobre os progressos positivos. A marca do projeto GSHE deve ser incluidaem
gualguer post, artigo ou pagina de plataforma relevante. Para o efeito, deve ser
fornecido as organiza¢des um kit normalizado com materiais promocionais, de modo a
garantir a coeréncia da marca em varias plataformas e facilitar a promocgao.
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Para aumentar o impacto do intercambio de conhecimentos e a visibilidade do Centro
Desportivo Ecoldgico, a parceria pode organizar um evento anual no local que inclua
varios (# a definir pelo consoércio) webinars, painéis de discussao, sessdes de grupos de
trabalho, etc,, em que os participantes possam estabelecer redes e aprender a tornar-
se mais sustentaveis através do desporto. O evento estara aberto ao publico para que
0s participantes se registem, mas todos os participantes deverdao suportar os custos.
Um evento como este dard também a oportunidade aos responsaveis politicos
regionais/locais e aos organismos que regem o desporto de participarem e obterem
informacdes em direto da indUstria do desporto.

4

O GSHE sera registado como uma organizagao sem fins lucrativos com a missao de
ligar, informar, reforcar as capacidades e envolver a comunidade desportiva em geral
para que se torne mais ecoldgica e partilhe valores sociais e ambientais comuns. O
GHSE trabalhara na criacdao de aliangas com outras partes interessadas, explorando
parcerias com organizacdes desportivas internacionais, ONG e entidades centradas na
sustentabilidade.

Eis os principais Orgaos Institucionais do GSHE:

1. Assembleia Geral/Membros

A autoridade maxima do GSHE sera a Assembleia Geral formmada por todos os membros
do centro. Os membros terao direito de voto e poderao participar nas principais
decisbes estratégicas.

2. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao € composto por um grupo de individuos responsaveis
por supervisionar as atividades da organizacao e garantir que esta cumpre a sua missao.
Os membros do Conselho de Administragao sao voluntarios e podem incluir pessoas
com conhecimentos especializados em varios dominios, como o direito, as finangcas e o
setor relevante para a missao do GSHE.

3. Comités

Podem ser criados comités para se concentrarem em areas especificas, como financas,
angariacao de fundos, governacao ou desenvolvimento de programas. Os comités sao
uma forma de envolver os membros do Conselho de Administracao, os funcionarios e,
por vezes, peritos externos em debates mais pormenorizados e processos de tomada
de decisdes.

Financiamento: Para apoiar as operacdes e cumprir a missdo, o GSHE esta autorizado
a procurar financiamento através dos seguintes meios:

Subsidios e Fundacdes

Patrocinios e Parcerias empresariais
Quotas de Filiagao

Contribuicdes de voluntarios
Donativos VIK

IO
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6. Eventos de Angariacao de Fundos

O projeto GSHE tem a ambicao de acompanhar as estruturas desportivas num
caminho mais responsavel e sustentavel. Para estar em conformidade com os seus
objetivos, o projeto GSHE e nenhum dos seus derivados podem ser financiados por uma
empresa ou estrutura de financiamento cujas agdes possam ter um impacto ambiental,
climatico ou social. Qualguer oportunidade de financiamento deve ser comunicada ao
Comité de Direcao do GSHE e submetida a validacao.
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